
TEMAS a debater 

o Melhor ensino: regresso aos semestres

o Melhores ordenados: correções nos 
escalões

o Bem-estar: melhores espaços

o Fundo soberano ‘endowment’

o Concursos: melhores júris

o Avaliações: melhores critérios

o O IST na Universidade de Lisboa

o Novo RJIES: estatutos e eleições

Dar conhecimento à escola do 
resultado de um ano de presença 

nos vários órgãos do IST (CE, CC, CP 
e AE) e da ULisboa (Senado).

JORNADAS ABERTAS

por um Técnico MELHOR

Transparência e Participação



Fundo Soberano (Endowment)

→ O que é:

▪ Fundo financeiro permanente pertencente à universidade

▪ Constituído por doações de entidades externas

▪ O capital é investido e apenas os rendimentos são utilizados

▪ Lucros a serem aplicados no Orçamento da Escola
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Fundo Soberano (Endowment)

→ Para que serve:

▪ Financiar e apoios a investigação fundamental de longo prazo

▪ Financiar bolsas de estudo independentes das prioridades do financiador

▪ Proteger a autonomia académica face a pressões de financiadores externos

▪ Garantir estabilidade financeira independente dos ciclos orçamentais do

Estado
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Fundo Soberano (Endowment)
→ Quem gere:

▪ Equipas profissionais de gestão de investimentos

▪ Supervisão por conselhos (board/endowment committee)

▪ Regras rígidas de governação e transparência

→ Quem usa sistemas semelhantes:

▪ Universidades de topo (ex: Harvard, Yale, Oxford)

▪ Fundações e ONGs, fundos soberanos de países (ex: Noruega)
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Fundo Soberano (Endowment)

→ Quem já faz — modelos europeus de referência:

▪ ETH Zurich Foundation (CH) — fundação paralela à univ. pública; >CHF 160M captados em

2024

▪ RWTH Aachen Foundation (DE) — endowment funds nomeados por projectos; arquitectura

semelhante à ETHZ - fundação paralela à univ. pública

▪ IESE / Univ. Navarra (ES) — referência ibérica; capital captado maioritariamente de alumni

▪ TalTech (EE) — endowment de arranque na ordem do 5M€

O caso do IST:

▪ IST-ID: estatuto de mecenato científico reconhecido (EBF Art. 62.º-A) — o veículo já existe

▪ Modelo ETH Zurich é replicável: univ. pública + instituição paralela para captação privada
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