
TEMAS a debater 

o Melhor ensino: regresso aos semestres

o Melhores ordenados: correções nos 
escalões

o Bem-estar: melhores espaços

o Fundo soberano ‘endowment’

o Concursos: melhores júris

o Avaliações: melhores critérios

o O IST na Universidade de Lisboa

o Novo RJIES: estatutos e eleições

Dar conhecimento à escola do 
resultado de um ano de presença 

nos vários órgãos do IST (CE, CC, CP 
e AE) e da ULisboa (Senado).

JORNADAS ABERTAS

por um Técnico MELHOR

Transparência e Participação



Escolher os júris dos concursos no IST da melhor forma
Objetivo:

Contratar os melhores candidatos disponíveis
Estratégias simples para melhorar a composição dos júris

Scouting

Endogamia (a ser abordado no RJIES...)

Escolha dos membros do júri

Características a melhorar:
* Independência
* Variedade
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Escolher os júris dos concursos no IST da melhor forma
Exemplo 1: Departamento A, Área Científica u

Cada coluna corresponde a um concurso, com o ano do edital, ao longo de mais de 20 anos.

Legenda: Cores várias, cada corresponde a um membro exterior ao IST, nacional ou estrangeiro
Tons de cinzento, onde cada tom corresponde a um PCA do IST e da mesma AC
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Exemplo 2: Departamento B, Área Científica v

Cada coluna corresponde a um concurso, com o ano do edital, ao longo de 10 anos.

Legenda: Cores várias, cada corresponde a um membro exterior ao IST, nacional ou estrangeiro
Tons de cinzento, onde cada tom corresponde a um PCA do IST e da mesma AC

Escolher os júris dos concursos no IST da melhor forma
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Escolher os júris dos concursos no IST da melhor forma

Estatísticas de participação

de membros externos ao IST, nos

concursos nas 2 ACs apresentados.

Legenda:
• Cada coluna é de um departamento e Área Científica

• Cada cor é uma mesma pessoa, nacional ou estrangeira.
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Escolher os júris dos concursos no IST da melhor forma
Deliberações em discussão no Plenário do CC:

D1 – Um PCA da área ou áreas afins, só pode ser convidado para  pertencer ao 
júri de um concurso no IST se não participou nos últimos x anos em concursos 
desse Departamento e Área Científica. 

D2 - Um PCA da área ou áreas afins, só pode ser convidado para  pertencer ao 
júri de um concurso no IST se não participou nos últimos y concursos desse 
Departamento e Área Científica. 

(Membros dos júris podem ser convidados para dar pareceres).
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Extrato da Ata do CC de 22 de abril de 2026 (aprovada ontem)

Discussão sobre a constituição dos júris dos concursos 
Aberto o período de esclarecimentos e debate, foi questionado o problema que se pretende resolver e 
a sua dimensão. Foram mencionados os seguintes assuntos:
• importância de garantir a melhor competência disponível do júri como regra principal de seleção

• eventuais razões que possam justificar o convite de certos membros para participação em júris de concurso com regularidade

• a existência de um número limitado de catedráticos em cada área

• limitações decorrentes das regras para constituição de júris e a diversidade de género nos mesmos

• o possível aumento da rigidez e carga burocrática

• a importância de clarificar que as proposta de júri tiverem a concordância alargada das comissões de vagas ou equivalentes

• os riscos da diminuição da qualidade dos júris ao reduzir-se o universo de escolha dos seus membros

• a possibilidade de incluir professores associados e investigadores principais nos casos previstos pela lei

• riscos em determinar regras gerais e factos normativos para a resolução de eventuais situações pontuais que devem ser resolvidas  
especificamente
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