
TEMAS a debater 

o Melhor ensino: regresso aos semestres

o Melhores ordenados: correções nos 
escalões

o Bem-estar: melhores espaços

o Fundo soberano ‘endowment’

o Concursos: melhores júris

o Avaliações: melhores critérios

o O IST na Universidade de Lisboa

o Novo RJIES: estatutos e eleições

Dar conhecimento à escola do 
resultado de um ano de presença 

nos vários órgãos do IST (CE, CC, CP 
e AE) e da ULisboa (Senado).

JORNADAS ABERTAS

por um Técnico MELHOR

Transparência e Participação



JORNADAS ABERTAS

João Sequeira & Raquel Crespo
(SENADO, ULisboa)

O IST e a Universidade de Lisboa:

Melhor Gestão, Melhor Rigor analítico

A participação no Senado permite:

• uma visão abrangente da UL

• avaliação da posição do IST no universo UL

• analisar o impacto do IST no universo UL

JORNADAS ABERTAS por um Técnico MELHOR, 7 maio 2026 2



A estrutura sub-
aproveitada e minada 
pelas inerências

O regimento está 
ultrapassado, compare-
se, p.e., com a Univ. do 
Porto ou a Univ. de 
Coimbra
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O IST na UL: Melhor Gestão

• O IST é aprox. 1/4 da UL …
 De longe, a maior escola da UL …
 seguida pela FC, FL e FM

Fonte: Plano Atividades e Orçamento da UL 2026, p.31

IST FC FL FM ISEG

% 23.32 9.03 5.00 4.99 4.67

• O Orçamento e plano de atividades 
da UL foi discutido e aprovado no 
Senado, sem ter sido previamente 
aprovado pelos orgãos do IST …
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No entanto …
Compare-se o rácio docentes/não docentes
da FM com o IST … ou mesmo da FC ...

IST FC FL FM ISEG

Doc/NDoc 1.37 2.31 2.07 4.70 3.96

IST FC FL FM ISEG

Alunos 12.0K 5.5K 4.0K 3.4K 4.5K

Doc./Al. 0.08 0.08 0.06 0.24 0.06

O IST na UL: Melhor Gestão

Fonte: Plano Atividades e Orçamento da UL 2026, p.31
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⚫ Com a entrada em vigor do Decreto lei nº192/2015 de 11 de Setembro, todas as instituições 
públicas (IP) e suas instituições associadas passaram a ter de adoptar o Sistema de 
Normalização Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP). 

Fontes: Decreto-Lei n.º 192/2015, de 11 de Setembro,  Arts 3, 6, 7
Lei n.º 151/2015, de 11 de setembro, Arts 19
RJIES -  Lei n.º 62/2007, de 10 de setembro,  Arts 92-iv, 112, 113

O IST na UL: Melhor Rigor Analítico

⚫ O SNC-AP impõe ´demonstrações orçamentais e financeiras consolidadas, (…) essenciais 

para a análise da política  orçamental, (…) e para a obtenção de uma imagem verdadeira e 

apropriada das finanças. (..). As IP deverão pois demonstrar rigor analítico para que se possa 

cumprir o pressuposto da transparência.

⚫ Este sistema permite ´ o controle financeiro, de legalidade, de economia, de eficiência e de 
eficácia dos gastos públicos `(…). 
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⚫ Exemplo de Orçamento consolidado:

Rubrica Orçamental Entidade 
pública

Associação 
sem fins 

lucrativos

Ajustes
/eliminações Consolidado

Receitas

Transferências Correntes 
(subsídios públicos) 100 50 -50 100

Receitas Próprias (serviços) 500 30 0 530

Total 600 80 -50 630

Eliminam-se transações internas entre a IP e a Associação evitando duplicação de valores 

Fonte: IA
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IST-UL

CMO Emerica

Taguspark S.A

IST-ID

ADIST
INESC

ALTICE

Escolas UL

UP
UC

CTT S.A.

Fontes: Estatutos IST-ID, ADIST, INESC, Taguspark

O Universo IST
⚫ O orçamento do IST para 2026 não clarifica os 

eventuais fluxos financeiros entre o IST e as 
instituições associadas, nomeadamente as 
Instituições sem fins lucrativos

⚫ Por exemplo A ADIST nem sequer é mencionada 
no orçamento do IST

⚫ Da mesma maneira não são referidos pela UL

⚫ Cumpre urgentemente esclarecer junto da 
Presidência dos orgãos de gestão do IST quais 
as entidades envolvidas nas  demonstrações 
orçamentais consolidadas e nos seus relatórios 
de contas.
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Comparativamente consideremos o caso da Universidade Nova (embora adoptando o regime de fundação 
de direito privado deve usar o Sistema de Normalização Contabilistica para as Administrações Públicas) 

Fontes:

Fonte: Relatório e contas consolidadas 2023 Nova
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Comparativamente consideremos o caso da Universidade do Porto que no seu relatório 
de contas consolidadas (2023) explicita as suas associações privadas sem fins lucrativos: 

Onde por exemplo o INESC TEC é uma Associação Privada sem fins lucrativos de utilidade pública
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https://mtp.tecnico.ulisboa.pt/

mtptecnico@gmail.com

Obrigada a todos!

PARA ONDE VAMOS

por um Técnico MELHOR

DISCUSSÃO ABERTA
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